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Breve Descripcion

Los medios de comunicacion estatales tienen la responsabilidad de proporcionar informacién imparcial, educativa,
promocion de |a participacion

econdmica y cultural a la ciudadanfa. También desempefian un papel esencial en la
ciudadana, la construccion de la identidad nacional y el fomento de valores democraticos. Estos medios de

comunicacion se erigen como pilares de la transparencia, democracia y el acceso a la informacién en una nacién.

Segun los datos de la Secretarfa de Planificacién Estratégica, en el caso del canal nacional, la Gltima inversion
realizada fue hace més de 10 afios y la mayorfa del equipamiento sobrepasa los 15 afios de antigiiedad. De la misma
forma, en el caso de la Radio Nacional de Honduras, cuenta con frecuencias autorizadas en Tegucigalpa y en 5an
Pedro Sula, aunque la dltima no esta en funcionamiento debido al mal estado del trasmisor e instalaciones. Para
contrarrestar la precaria situacién de los medios de comunicacién anteriores, se cred un periddico nacional digital e

impreso que funciona en condiciones basicas.
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l. DESAF(0S DE DESARROLLO

Los medios de comunicacién estatales tienen la responsabilidad de proporcionar informacién imparcial,
educativa, econdmica y cultural a la ciudadania. También desempefian un papel esencial en la promocién de
la participacion ciudadana, la construccion de la identidad nacional y el fomento de valores democraticos.
Estos medios de comunicacién, respaldados por el gobierno de la Republica, se erigen como pilares de la
transparencia, democracia y el acceso a la informacién en una nacién.

La Republica de Honduras cuenta con tres principales plataformas publicas de comunicacién: el Canal Oficial
del Gobierno de Honduras, la Radio Nacional de Honduras (RNH) y un periddico nacional digital e impreso,
los cuales por falta de inversién histérica, se encuentran operando en condiciones precarias, con
equipamiento en su mayoria obsoleto, dificultando la posibilidad de cumplir con su funcién de informar a la

poblacién hondurefia, especialmente en campafias educativas y de salud, que requieren de una difusién
masiva.

Segun los datos de la Secretarfa de Planificacién Estratégica, en el caso del canal nacional, la Gltima inversién
realizada fue hace mas de 10 afios y la mayorfa del equipamiento sobrepasa los 15 afios de antigiiedad. El
sistema de iluminacién y ventilacion es totalmente obsoleto, las cdmaras y equipos de grabacién (modelos
ya descontinuados) utilizan formatos que pesan 30 veces mas que los formatos actuales de almacenamiento,
lo que hace las tareas de edicién ser extremadamente lentas. Para los sets de grabacidn, se utilizan fondos
impresos que carecen de las minimas condiciones para la televisién moderna, las consolas de audio solo
funcionan en un 30%, condiciones que no permiten generar una comunicacion oportuna y de calidad.

De la misma forma, en el caso de la Radio Nacional de Honduras, se indica que solo cuenta con frecuencias
autorizadas en Tegucigalpa (101.3 frecuencia modulada y 880 en amplitud modulada) y en San Pedro Sula
(94.1). Esta Ultima no estd en funcionamiento debido al mal estado del trasmisor e instalaciones en esa
ciudad. Asi se estd perdiendo la cobertura de uno de los puntos econémicos y de densidad poblacional mas

grandes de Honduras, la Zona Metropolitana del Valle de Sula, que se calculan en mas de 1.5 millones de
habitantes.

Para contrarrestar la precaria situacién de los medios de comunicacién anteriores, se creé un periédico
nacional digital e impreso, del cual, en 2023 se realizaron do 50 ediciones, con un promedio de 15,000

ejemplares distribuidos, teniendo actualmente un alcance de alrededor 100,000 personas. Este nimero es
muy limitado comparado con la poblacién del pais.

Tanto el canal (Canal 8), como el periédico de Poder Popular son de reciente creacién, como iniciativa del
Gobierno del Poder Ciudadano en 2008. Estos surgen bajo la necesidad del Gobierno de implementar un
programa de comunicacion para lograr el consenso en las transformaciones que se desea implementar
durante la gestién presidencial. El canal tuvo un proceso desde el inicio de mucha efervescencia entre la
poblacién, posiciondndose rdpidamente en la audiencia nacional. Los proyectos realizados por el Gobierno
de entonces son transmitidos desde cada rincon del pafs, donde se produce la noticia; algo innovador para
la época desde el punto de vista publico.

Canal 8 después de mds de 12 afios de uso est4 en una situacién critica tecnolégicamente, debido a que no
han existido planes de mantenimiento preventivo y acciones de orden correctivas por falta de compra de los
repuestos y accesorios. Desarrollando reparaciones de equipos provisionalmente, lo cual reduce la vida (til
del equipo, asi como la falta de documentos de respaldo de licencias de software y hardware para las
garantias extendidas y el mantenimiento. Otra situacién encontrada son los costos de operacion en todas
sus fases del canal de televisién (operacién y mantenimiento).

La dificil situacién tecnolégica impide el funcionamiento, la operacién del canal y la calidad de las
producciones que salen al aire. Inmersas a estas, se detallan otras cuestiones que aquejan los medios:
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El sistema de iluminacién y ventilacién es totalmente obsoleto, es decir, ya no se encuentran las partes
0 repuestos.

Las cdmaras son un modelo descontinuado o estan operando en su (ltima capacidad, no se cuentan con
tripodes, luces, hay pocos micréfonos

e No existen servidores computacionales. d. Solo se cuenta con dos vehiculos para las coberturas, etc.

Por lo anterior, en la mayoria de los departamentos, el equipo y mobiliario con el que se cuenta no estan en
la capacidad o condicidn para seguir haciendo transmisiones y coberturas de eventos, porque en cualquier
momento puede fallar. Esto no permite llegar a toda la poblacién, quedédndose muchos fuera en los procesos
de transparencia y educativos, sobre todo aquellos de zonas mas apartadas como los pueblos indigenas.

Al no contar con los medios de comunicacién estatales de la calidad adecuada se limita la educacién, la
rendicidn de cuentas, y construccién de identidad nacional, tan necesarias, por ejemplo, para la generacion
de conocimiento, de empleo, de procesos transparentes y reduccion de la migracién. Ademads, se reduce la
participacion ciudadana, la democraciay la transparencia, incidiendo esto en la gobernanza y efectividad del
Estado. Adicionalmente, debido a la baja cobertura de estos medios, se deben invertir fondos de gobierno,
que podrian ser para reduccidn de la pobreza, en espacios pagados en medios privados.

Il. ESTRATEGIA

Lz Teoria de Cambio (TdC) se basa en la visién de largo plazo de que la poblacién mejorard sus condiciones
de vida al tener acceso a una mejor educacién e informacion mas transparente, que resultaran de contar
con medios de comunicacion estatal fortalecidos. Esto, a través de lograr mejorar la cobertura y capacidad
de los medios de comunicacion estatales.

Esto, bajo los supuestos de que, al fortalecer los medios estatales, se aumentaran, entre otros, los programas
educativos, de reflexién y didlogo, la rendicién de cuentas y, por supuesto, su cobertura, incluso a
poblaciones en lugares apartados y de dificil acceso; y se difundirdn mas las politicas y procesos del Estado,
aumentando la participacién ciudadana y transparencia. Al mejorar la educacioén y participacion ciudadana
se mejorara el acceso a empleos dignos, la gobernanza y calidad de vida de la poblacién en general.

Con el proyecto Modernizacién de Plataformas Piblicas de Comunicacién se fortalecerd tecnolégicamente
los medios de comunicacién publicos del pais y se avanzard hacia una radio, TVy periédico al servicio del
ciudadano. Con este proyecto se ampliard la infraestructura necesaria para mejorar el acceso a los servicios
brindados por los medios de comunicacion del Estado de manera que posteriormente las comunicaciones
puedan orientarse a la coordinacion, desarrollo, fomento y ejecucién de las politicas publicas, informacion,
participacién ciudadana y transparencia gubernamental. Este proyecto pretende fomentar el bien comuny
llegar a sectores de la sociedad historicamente olvidados.

De esta manera, se aportaré a que el Estado hondurefio implemente politicas, estrategias y programas que
fortalecen el estado de derecho, la transparencia, |a rendicién de cuentas y la lucha contra la corrupcidény la
impunidad, con una mayor participacion de la sociedad civil y el sector privado. Esto a través del
fortalecimiento del sistema democratico en Honduras, a nivel nacional y local, prestando especial atencién
2 12 transparencia y la rendicién de cuentas social y promoviendo la igualdad de género y una cultura basada
en valores (CPD Output 1.2) al reforzar las capacidades de los medios de comunicacion estatales.

Con este proyecto se apoyara el cumplimiento de los ODS, dado que el fortalecimiento de los medios de
comunicacién y ampliacién de su cobertura permitiré eventualmente: reducir |a pobreza al poder invertir
m4s fondos en proyectos sociales en lugar espacios pagados porque los medios estatales tendrdn la
capacidad de ofrecer el servicios (0DS1); Salud y blenestar, mejorar la difusion de las campafias de
vacunacién, contra el dengue y otras mejorando la salud y bienestar de la poblacion (ODS3); promover una
educacién més inclusiva y equitativa al poder llegar con programas educativos a una mayor cantidad de
poblacién (ODS 4); y al contar con medios de comunicacidn fortalecidos se espera también mejorar la
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transparencia, facilitar el acceso a la justicia, favorecer la rendicién de cuentas cuentas, y promover la
participacién ciudadana (ODS 16).

Adicionalmente, est4 vinculado al Plan Estratégico de Gobierno en el Eje Estratégico (EE) 14 Comunicaciones.
Ademds, por lo que se podr4 realizar a futuro con sistemas de comunicaciones fortalecidos, se vincula
también con los siguientes: EE 2 Desarrollo Agropecuario y Soberanfa Alimentaria, EE 7 Educacién Publica
Universal con Calidad, E 8 Salud Publica Universal, Integral y Gratuita, E 9 Cultura y Patrimonios de los
Pueblos, E 10 Nifiez, Juventud y Mujer, , EE 17 Seguridad Ciudadana, y EE 19 Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion.

Para lograr esto sera valiosa la experiencia de PNUD en asistencia técnica y gestién de compras de forma
eficaz y eficiente, como se ha realizado en diversos proyectos, por ejemplo “Ampliada capacidad de atencién
= Apoyo al equipamiento de Hospitales” en el que se apoy? en el equipamiento de varios hospitales del pais,
y “Apoyo Fortalecimiento Infraestructura HONDUTEL”, en el que se adquirié equipo de telecomunicaciones.

Por su parte la Secretarfa de Planificacion Estratégica (SPE), y la Direccién Nacional de Radio y Television, han
mantenido en el aire canal 8, la RNH y el periédico Poder Popular; a pesar de las limitaciones demostrando
su capacidad en el drea. Estos han mantenido su independencia editorial y su objetivo de servir al interés
publico, incluso mientras han estado buscando formas de financiamiento para que continden siendo una
fuente confiable de informacidn para los ciudadanos.

Por otro lado, la sostenibilidad del proyecto, a futuro, sera posible al contar con medios fortalecidos que
podran generar una estrategia de venta de servicios y contenido, el presupuesto asignado por el Estado,
convenios con cooperantes y asociaciones publico-privadas que ya se han explorado ampliamente.

lll.  RESULTADOS Y ALIANZAS

El objetivo de este proyecto es fortalecer los medios de comunicacién publicos gubernamentales (canal 8,
Radio Nacional de Honduras y el Periédico Poder Popular) ampliando la infraestructura necesaria para
mejorar el acceso de la poblacién a los servicios brindados por los medios de comunicacién estatales

Resultados Esperados

Este objetivo general se espera obtener a través de la Modernizacién y Capacitacion Tecnoldgica de los
Medios, especificamente con:

I. Modernizacién Tecnolégica

Al modernizar la tecnologia se espera incrementar la penetracién de los servicios de comunicacién estatal,
para lograr que mas ciudadanos tengan acceso a estos servicios indistintamente de su ubicacién geogréfica,
y de esta forma fortalecer la participacién popular en la definicién, ejecucion, control y transparencia de las
politicas publicas

En este sentido se plantea:

® Canal 8: fortalecer su estudio set y su iluminacién, transmisién en campo y coberturas, transmisiones
remotas, unidades moviles, cabinas de grabacién de audio, almacenamiento general del canal, y el
equipo de edicién.

® La emisora de radio RNH: ampliacién de su capacidad operativa a través del fortalecimiento y
mejoramiento del equipo de transmisién y sistema radiante Y su equipo de cabina.

* Elperiédico Poder Popular: fortalecimiento de su estudio set, equipo informético Yy equipo logistico.

e Contar con una aplicacién (App) que permita acceder a los tres medios desde una sola plataforma.
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Il. Construcciones de capacidades con relacién al equipo adquirido

Capacitacion del personal técnico, una vez adquirido el equipo que lo requiera. El formato de capacitacion
se definird segun las opciones de los proveedores y el formato que mejor fortalezca las capacidades del
personal sobre el manejo del equipo tecnolégico adquirido, incluyendo temas de su complementariedad con
el equipo existente. Esta capacitacion se realizard promoviendo la participacién de las mujeres, procurando
que, de los, alrededor, de 70 técnicos a capacitar; al menos el 30% sean mujeres.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para lograr los productos se requerird amplio apoyo de administracién, finanzas, y adquisiciones de manera
que se puedan adquirir los equipos definidos en tiempo y forma. Asi mismo que se puedan programar las
capacitaciones de forma iddnea. Para este efecto se requerird también de una persona experta en
telecomunicaciones que apoye en la seleccién del equipo y aseguramiento de la calidad.

En este sentido los costos del PNUD se reflejaran de dos maneras: (1) Costos Directos del Proyecto (DPC por
sus siglas en inglés) que son los incurridos por el PNUD en beneficio de este proyecto en particular, y que
pueden ser claramente identificados y documentados como directamente imputables a las actividades del
proyecto, por ejemplo, contratacion de personal de apoyo; y (2) Costos Indirectos: esto es un aporte a los
costos en que incurre la gestion y administracién del PNUD para el desempefio de las actividades y politicas
del PNUD que no sean directamente imputables a las actividades de proyectos, estos se cargan al proyecto
como Costos por la Gestidon General (GMS por sus siglas en inglés) y representan el 5% del DPC y cualquier
otro costo incurrido.

Alianzas

El Canal 8 es un medio publico que crea y difunde contenidos de alta calidad en multiplataforma, con
capacidad de distribuir contenidos a nivel nacional e internacional dando a conocer las bondades, no solo
del gobierno y sus instituciones. sino del pais en general. Para este fin, canal 8 trabaja con entidades con las
que se tiene convenios y cuyo apoyo favorecerd la sostenibilidad de este proyecto a futuro al hacerse cargo
de la difusion de sus eventos y programas. Estas entidades son:

e Secretaria de Prensa de Casa Presidencial

Correo Nacional de Honduras, HONDUCOR

Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras, SECAPPH
Instituto Nacional de la Juventud, INJUVE

Secretaria de la Mujer, SEMUJER

Servicio Nacional de Emprendimiento y Pequefios Negocios, SENPRENDE

Por otro lado, se cuenta también con acuerdos de intercambio de noticias y cooperacién con otros medios
de comunicacién, con quienes se puede colaborar para enriquecer los contenidos y ser mas atractivos para
la venta de servicios una vez terminado el proyecto. Estos acuerdos se tienen con:

e Agencia de noticias XINHUA de la Republica de China.
e TELESUR
e CGTN China Global Televisién Network.
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Riesgos y Supuestos

Impacto (1) y Importancia
Riesgos (R) Probabilidad | (Baja (B), Moderada (M), Medidas de mitigacién
(P) (1-5) Sustanclal (S), Alta (A)
Establecer una estrategia de comunicacién
permanente con el donante, la Secretarfa de Finanzas
Demoras en los 1=3 Baja (SEFIN), y la SPE.
desembolsos P=1 La Junta de Proyecto serd la instancia en la que se
puedan resolver y buscar soluciones eficientes ante
este riesgo.
Instalaciones fisicas
adecuadas para el nuevo =2 Baja Mantener una comunicacién abierta con las
equipo no estdn listas a P=2 contrapartes institucionales y socios responsables.
tiempo Establecer personas enlace para las actividades del
; Personal no disponible 1=3 Baja proyecto como sea requerido.
para las capacitaciones P=1
! Establecer directrices claras y una matriz de
. Exposicion institucional responsabilidades con los socios nacionales y de
| como resultado de la 1=2 Baja ejecucion.
| falta declaridad en el P=2 Aclarar y establecer directrices para el uso de
| apoyo prestado materiales de visibilidad y marca en relacién con el
apoyo prestado

Supuestos:

® Llas instituciones beneficiarias disponen de los recursos humanos vy financieros suficientes para poder
llevar a cabo el proceso de modernizacién.

* Sereciben los fondos necesarios en el momento oportuno y se cuenta con la colaboracién necesaria de
las instituciones beneficiarias, independientemente de los cambios y rotaciones internas que puedan
producirse a lo largo del tiempo.

Participacion de las Partes Involucradas

El pdblico objetivo es la ciudadanfa en general, sin discriminacién por género, edad, origen étnico o afiliacién
politica; llegando de forma efectiva a:

e Canal 8: cobertura a nivel nacional a través de los sistemas de cable, ademds, a través del Internet se
puede llegar a la didspora en EEUUA y Europa. Adicionalmente, dado que la sefial satelital cubre el 60%
del continente americano, a futuro, podria incluirse en los sistemas de cable de otros paises; sin que esto
represente costo adicional para ellos.

e Radio Nacional de Honduras (RNH), actualmente solo cubre el Distrito Central por medio de la frecuencia
101.3 FM. Con este proyecto este proyecto el publico objetivo se ampliard al Valle de Sula, al habilitar la
frecuencia 94.1 con un repetidor situado en la Montafia del Merendén.

* El periédico Poder Popular, se distribuye en todo el Distrito Central y San Pedro Sula, al mejorar sus
contenidos se podra mejorar el servicio a esta poblacion.

Por otro lado, aunque se podrfa pensar que las cadenas de televisién, radio y periddicos de la empresa
privada se verdn afectados. Esto no se considera porque los contenidos son muy diferentes, a la oferta
privada. Aungue se dirigen basicamente al mismo publico, los medios estatales y privado estan dirigidos a
satisfacer necesidades diferentes. En este sentido los medios privados podrian resultar mas bien aliados.
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Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Dado que este proyecto es, apenas el primer paso para el fortalecimiento de los medios de comunicacién
estatales, no se visualiza en el mismo oportunidades de cooperacién sur — sur o triangular.

Soluciones Digitales

Los medios estatales se adaptan a las demandas de |a audiencia moderna al mantener una presencia en linea
a través de un sitio web oficial y perfiles en redes sociales. Esto permite una distribucién de contenido mas
amplia y una mayor interaccion con la audiencia. Aunque en este proyecto no se plantea trabajo especifico
para esta drea, el equipo adquirido y las capacitaciones fortalecidas abriré la puerta a nuevas oportunidades
para incrementar el aprovechamiento de soluciones digitales.

Conocimiento

Principalmente se recogeran, en un documento de lecciones aprendidas, la experiencia del fortalecimiento
de los medios de comunicacién estatales. Este documento servird en la toma de decisiones en nuevos
proyectos para el PNUD, pero también para el donante y el Estado mismo.

Sostenibilidad y Escalamiento

En resumen, un proyecto de medios de comunicacién estatales es una iniciativa destinada a servir al interés
publico, promover la transparencia y la participacién ciudadana, y proporcionar informacién imparcial,
educacién y entretenimiento a la sociedad. Su independencia editorial y su compromiso con la ética
periodistica son fundamentales para su éxito y credibilidad. Una vez terminado el proyecto, la sostenibilidad
y crecimiento de los medios de comunicacién aqui beneficiados seria mediante la venta de servicios y
contenido, como sigue:

* Publicidad estatal: El gobierno utiliza los medios para publicitar programas gubernamentales, servicios y
campafias publicas, como las de vacunacién. Con los medios estatales mejorados se podran generar
ingresos a través de tarifas publicitarias pagadas por otros organismos gubernamentales.

e Tarifas de servicio: servicios ofrecidos por los medios de comunicacién estatal, como la transmisién de
eventos en vivo o la produccidn de contenido educativo.

» Patrocinio empresarial: Aunque mas restringido para asegurar la objetividad y transparencia, se podran
permitir patrocinios de empresas privadas en ciertos programas o secciones del medio, siempre y
cuando no comprometa la independencia editorial.

e Venta de contenido: Una vez fortalecidos los medios; el contenido producido por el medio estatal, como
documentales, programas educativos o investigaciones especiales, podra ser vendido a instituciones
educativas y otros interesados segtin el tema.

e Asociaciones publico-privadas: Colaboraciones con empresas privadas en |a produccién de contenido o
en la gestidn de ciertos aspectos del medio generaran ingresos adicionales.

Ademds de esto, los medios contardn también con:

e Financiamiento publico: El gobierno asigna fondos para sostener los medios de comunicacién estatales.
Esto proviene del presupuesto general del gobierno y de impuestos especificos destinados a los medios
de comunicacién publicos.

¢ Convenios con paises cooperantes: Estos resultan en fondos para cuestiones especificas o bien
contenido sin costo.

Con los ingresos se buscara, no solo mantener al dfa los equipos y los servicios que estos permiten ofrecer,
sino también mejorar los equipos, cobertura y el contenido ofrecido.
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Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Documento de Proyecto

IV.  GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos:

En este proyecto se estardn usando acuerdos de servicios para la adquisicién de los equipos, esto permitira
ahorrar costos y tiempo, al mismo tiempo que se asegura la calidad, siempre usando el principio de mejor
relacion entre calidad y precio.

Al mejorar los equipos y la capacidad del personal para poder empoderarse de los mismos; se lograra que el
Estado haga la cobertura de los eventos del poder ejecutivo, cobertura de eventos institucionales, trasmisién
de los desfiles patrios, la loterfa nacional, retransmisiéon de eventos desde el Congreso Nacional, etc. Esto
permitira ahorros en el pais al no tener que contratar servicios privados. Ademds, con la produccién de
programas para fechas especiales como el 15 de septiembre (independencia del pafs), programas para
ensefianza en casa, y de salud, entre otros, se apoyard la salud y nivel educativo de la poblacién.
Adicionalmente, con los medios de comunicacién fortalecidos, se podré colaborar con campafias contra
incendios, de educacién ambiental, sobre la biodiversidad del pais, y otras similares. También podrd
apoyarse a las instituciones correspondientes a difundir buenas practicas agricolas y empresariales, temas
de emprendedurismo, y otros. Finalmente, los medios estatales fortalecidos podran constituir un espacio
ideal para promover la transparencia y el dialogo. Por consiguiente, se considera que estos fondos lograran
en el futuro préximo un importante impacto.

Por otro lado, la seleccién del equipo responde a un estudio del Estado sobre las necesidades de los medios
televisivos actuales y las ventajas técnicas de las estaciones con mejor raiting en el pafs, priorizando el equipo
con base en los fondos disponibles. El estudio realizado por el Estado revisé también los estandares de
calidad internacional para producir transmisiones para estaciones del exterior, de manera que el equipo
priorizado sirva para crecer en el pais y fuera del mismo.

Gestion del Proyecto

Este Proyecto se implementara mediante la modalidad de implementacién directa por el PNUD, y coordinara
con los enlaces designados por la Secretaria de Planificacién Estratégica (SPE) sobre las especificaciones
técnicas de los servicios, insumos y sobre los avances del plan de trabajo. La SPE, incluye en su estructura
administrativa la Direccién General de Informacién y Prensa, cuyas funciones consisten en elaborar y
ejecutar la planificacion estratégica comunicacional, coordinar y realizar diagnésticos y evaluaciones
periédicas sobre los recursos y capacidades de toda la estructura de gobierno, monitoreo permanente de
todos los medios de comunicacién convencionales y alternativos que operan en el pais, construccién de Plan
de Accién para la implementacidn del Sistema de Informacién y Comunicacién Estratégica, creacién de
contenidos comunicacionales, suscribir contratos para pautas publicitaria.

El PNUD brindara asistencia técnica operativa para los servicios de adquisiciones, contrataciones y gestion
administrativa-financiera de los recursos necesarios para la ejecucion de las actividades, aplicando sus
propias normas, politicas y procedimientos. EI PNUD conservard la documentacién original de los procesos
de las adquisiciones y contrataciones. Todo esto de acuerdo con las disposiciones definidas en el Acuerdo de
Asistencia Bdsica (SBAA? por sus siglas en inglés) suscrito entre el PNUD y el Gobierno de Honduras el dia 17
de enero de 1995 y por lo establecido en las Normas y Procedimientos de Programas y Operaciones del
PNUD? (POPP por sus siglas en inglés).

El proyecto se implementara principalmente en Tegucigalpa, aunque parte del equipo serd instalado en el
Valle de Sula (equipo para transmisién en frecuencia 94.1).

Zhttps://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-01/PNUD-HN MARCO%20LEGAL ACUERDO%20PNUD-GdH.pdf
? https://popp.undp.org/
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

[ Estructura organizacional del proyecto 7 |

 Comite Dire

Representante del beneficiario
Directora General de Planificacién, SPE
Asesor Presidencial de Telecomunicaciones

Asociado de desarrollo
BCIE
SRECI

Ejecutivo del Proyecto

Representante Residente
Adjunto, PNUD

Garantia del Proyecto
Analista de M&E, PNUD

Director/a del Proyecto,
Oficial de
Programa,PNUD

Apoyo al
proyecto

La Junta de Proyecto se retine una vez al afio o seglin sea necesario, sus responsabilidades incluyen:

e Asegurar coordinacidn entre donantes y gobierno

e Reportar a organismos de alto nivel

e Coordinar con otros organismos de gobierno

e Dar seguimiento al financiamiento del proyecto

e Evaluar la implementacion y el aseguramiento de la calidad

e Asegurar el compromiso del recurso humano de las instituciones involucradas
e Ser el mecanismo consultivo informal para los grupos de interesados

e Apoyar / revisar los reportes del proyecto

Ejecutivo del Proyecto: Se trata de una persona que representa la propiedad del proyecto y preside la Junta
del Proyecto.

Representante del beneficiario: Se trata de una persona que representa los intereses de aquellos grupos de
partes interesadas que, en Ultima instancia, se beneficiaran del proyecto. Su funcién principal dentro de la
Junta es garantizar la realizacién de los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del
proyecto.

Asociado de desarrollo: Personas que representan los intereses de las partes interesadas y que proporcionan
financiacién, orientacién estratégica y/o experiencia técnica al proyecto.
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IX.  CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el (1995) entre el Gobierno de (Honduras) y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se
interpretard como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto serd implementado por Secretarfa de Planificacién Estratégica (“Asociado en la
Implementaciéon”) que serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, précticas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno
de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la
implementacién no proporcione la orientacion requerida para garantizar la mejor relacién calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza
financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. EIPNUD como Asociado en la Implementacién cumpliré con las politicas, procedimientos y précticas del
Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. El PNUD como Asociado en la Implementacién realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que ninguno de los 950,000 USD se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del
presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad y que ningin fondo del
PNUD recibido de conformidad con el Documento de Proyecto se utilice para actividades de lavado de
dinero. Este listado puede consultarse en https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-
consolidated-list. Esta disposicion debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en
el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-
de-las-partes-interesadas).

4. PNUD como Asociado en la Implementacién: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa en conformidad con los Estdndares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de
gestion o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estdndares; y (c) participara de
un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

5. Enlaimplementacién de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado en la
Implementacién, manejard cualquier denuncia de explotacién y abuso sexual (EAS) y acoso sexual (AS) de
acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estdndares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacién y
documentacion.

7. EIPNUD como Asociado en la Implementacion velard que las obligaciones siguientes sean vinculantes para
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a. De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendrd la responsabilidad de la
seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de
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b.

e

su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendrad dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable,
del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de seguridad.

EI PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado
como se requiere en este documento se considerarad un incumplimiento de las obligaciones de la parte
responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor (cada uno de ellos una "subparte" y
conjuntamente las "subpartes") reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual ni la
explotacion y el abuso sexuales de ninguna persona por parte de las subpartes y otras entidades que
participen en la ejecucién del Proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas y su personal, y de
cualquier persona que preste servicios para ellos en virtud del Documento de Proyecto.

(a) En la ejecucién de las actividades previstas en este Documento de Proyecto, cada una de las
subpartes cumplird las normas de conducta establecidas en el Boletin del Secretario General
ST/SGB/2003/13, de 9 de octubre de 2003, relativo a las "Medidas especiales de proteccién contra
la explotacidn y el abuso sexuales" ("EAS").

(b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacién de otros reglamentos, normas, politicas y procedimientos que
afecten a Ia realizacidn de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, en la
ejecucion de las actividades, cada una de las subpartes no incurrira en ninguna forma de acoso sexual
("AS"). El acosos sexual se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que
razonablemente pueda esperarse o percibirse como ofensiva o humillante, cuando dicha conducta
interfiera en el trabajo, se convierta en una condicién de empleo o cree un entorno de trabajo
intimidatorio, hostil u ofensivo. El AS puede producirse en el lugar de trabajo o en relacién con el
trabajo. Aunque normalmente se trata de un patrén de conducta, el AS puede adoptar la forma de
un dnico incidente. Al evaluar la razonabilidad de las expectativas o percepciones, se tendra en
cuenta la perspectiva de la persona objeto de la conducta.

En la realizacién de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, cada subparte
debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes (con respecto a las actividades
de éstas) que dispongan de normas y procedimientos minimos, o de un plan para desarrollar y/o mejorar
dichas normas y procedimientos, con el fin de poder adoptar medidas preventivas y de investigacién
eficaces. Dichas normas y procedimientos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y
abuso sexuales; politicas sobre denuncia de irregularidades/proteccidn contra represalias; y mecanismos
de denuncia, disciplinarios y de investigacién. En linea con esto, las subpartes tomaran y exigiran que sus
respectivas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

(i) Impedir que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para prestar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se dediquen a AS o EAS;

(ii) Ofrecer a los empleados y al personal asociado formacién sobre prevencién y respuesta al AS y
al EAS, cuando las subpartes no hayan puesto en marcha su propia formacién relativa a la
prevencion del AS y del EAS, las subpartes podran utilizar el material de formacién disponible
en el PNUD;

(iii) Informar y supervisar las alegaciones de AS y EAS de las que cualquiera de las subpartes haya
sido informada o haya tenido conocimiento de otro modo, y el estado de las mismas;

(iv) Remitir a |as victimas/sobrevivientes de AS y EAS a una asistencia segura y confidencial para las
victimas; y
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(v) Registrar e investigar con prontitud y confidencialidad cualquier alegacién lo suficientemente
creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. Cada una de las subpartes informara
al PNUD de las denuncias recibidas y de las investigaciones realizadas por ella misma o por
cualquiera de sus subpartes en relacidén con sus actividades en el marco del Documento de
Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacién realizada por ella misma o
por cualquiera de sus subpartes, en la medida en que dicha notificacidn (i) no ponga en peligro
el desarrollo de la investigacién, incluyendo pero no limitdndose a la seguridad de las personas,
y/o (i) no contravenga ninguna ley que le sea aplicable. Tras la investigacién, la parte pertinente
informara al PNUD de cualquier medida adoptada por ella o por cualquiera de las otras
entidades en relacion con la investigacion.

e. (Cada una de las subpartes establecera que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién del PNUD, cuando
el PNUD o cualquier parte que actlie en su nombre le solicite dicha confirmacién. El incumplimiento de
lo anterior por la subparte pertinente, segln lo determine el PNUD, se considerara motivo de suspension
o terminacién del Proyecto.

f. Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor se asegurara de que todas las actividades del
proyecto emprendidas por ellos se lleven a cabo de manera consistente con los Estandares Sociales y
Medioambientales del PNUD y se asegurara de que cualquier incidente o problema de incumplimiento
se comunique al PNUD de conformidad con los Estadndares Sociales y Medioambientales del PNUD.

g. Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor tomara las medidas adecuadas para evitar el uso
indebido de fondos, el fraude, la corrupcién u otras irregularidades financieras por parte de sus
funcionarios, consultores, subcontratistas y subreceptores en la ejecucién del proyecto o programa o en
el uso de los fondos del PNUD. Se asegurard de que sus politicas de gestién financiera, anticorrupcion,
antifraude y contra el blangueo de dinero y la financiacién del terrorismo estén en vigor y se apliquen a
todos los fondos recibidos del PNUD o a través de él.

h. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y subreceptor: (a) Politica del PNUD sobre
fraude y otras practicas corruptas (b) Politica del PNUD contra el blanqueo de dinero y la financiacién del
terrorismo; y (c) Directrices de investigacién de la Oficina de Auditorfa e Investigaciones del PNUD. Cada
parte responsable, subcontratista y subreceptor acepta los requisitos de los documentos anteriores, que
son parte integrante de este Documento de Proyecto y estdn disponibles en linea en www.undp.org.

i.  En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizard las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionard su plena cooperacién, incluida la puesta a disposicién del personal, la
documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de
una investigacion. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD
consultara con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucién.

j. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendré informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacién, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de
fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcién, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario informard al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAI). Cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del
PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacién.

k. Cada parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario estd conforme con que, cuando proceda, los
donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacidn sea la fuente total o parcial de los fondos
para las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacién de cualesquiera fondos
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determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o
corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términosy condiciones
del Documento del Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario estd conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea
la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario para la recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cldusula, se considerard que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

l. Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacién con el
presente Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de
seleccion o en la ejecucidn del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningtin honorario,
gratificacién, descuento, regalo, comisidn u otro pago que ho sean los mostrados en la propuesta, y que
el receptor de fondos cooperard con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al
pago.

m. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velard por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperard y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

n. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccién titulada "Gestién de Riesgos” se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccién tituladas "Cldusulas
Estindar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

8. Elcalendario de pagos y los datos de la cuenta bancaria del PNUD son los siguientes:

Desembolso producto

Fecha estimada

Cantidad USD

Porcentaje del total

Tramo 1 Agosto, 2024 760,000 80%
Tramo 2 Diciembre, 2024 190,000 20%
TOTAL 950,000 100%

Bank: Bank of America

Address: 1401 EIm Street Dallas, TX 75202-2958, USA

SWIFT: BOFAUS3N

Account Name: UNDP Honduras Representative US Dollar Account
Account No. 3751560168

ABA No. 111000012

9. El valor del pago, si se efectda en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, se determinard
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. Sise produjera
un cambio en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de la plena utilizacién por el PNUD
del pago, el valor del saldo de fondos que atin se mantenga en ese momento se ajustard en consecuencia. Si,
en tal caso, se registrara una pérdida en el valor del saldo de fondos, el PNUD informara al Gobierno con el
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10.

11.
12,
13.

14.

15.

16.

17.

fin de determinar si éste podria proporcionar financiacién adicional. Si no se dispusiera de dicha financiacion
adicional, el PNUD podré reducir, suspender o poner fin a la asistencia que se preste al proyecto.

El calendario de pagos arriba mencionado tiene en cuenta el requisito de que los pagos se efectuen antes de

la ejecucién de las actividades previstas. Podré ser modificado para ser coherente con el progreso de la
ejecucion del proyecto.

El PNUD recibird y administrara el pago de conformidad con los reglamentos, normas y directivas del PNUD.
Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en délares de los Estados Unidos.

Si se prevén o realizan aumentos imprevistos de los gastos o compromisos (ya sea debido a factores
inflacionistas, a la fluctuacién de los tipos de cambio o a contingencias imprevistas), el PNUD presentaréd
oportunamente al Gobierno una estimacién suplementaria que indique a financiacién adicional que sera
necesaria. El Gobierno hara todo lo posible para obtener los fondos adicionales necesarios.

Si los pagos mencionados arriba no se reciben conforme con el calendario de pagos, o si la financiacién
adicional necesaria de conformidad con el parrafo 6 anterior no es obtenida del Gobierno o de otras fuentes,

la asistencia que prestada al proyecto en virtud del presente Acuerdo podra ser reducida, suspendida o
terminada por el PNUD.

Todo ingreso por concepto de intereses atribuible a la contribucién se acreditara a la Cuenta del PNUD y se
utilizara de conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD.

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD:

La contribucidn se imputara:

(a) 5% a la recuperacién de los costos de la prestacion de apoyo a la gestion general (GMS por sus siglas
en inglés) por la sede del PNUD y las oficinas en los paises.

(b) Coste directo por servicios de apoyo alaimplementacién (SS) prestados por el PNUD y/o una entidad
ejecutora/socio implementador.

La propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados con cargo a la contribucidn correspondera
al PNUD. Las cuestiones relativas a la transferencia de propiedad por parte del PNUD se determinaran de
conformidad con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

La contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en el reglamento financiero, las normas y las directivas del PNUD."
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XI.

1.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espafiol][francés][inglés], lo que incluye otras
Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de Gestién, segln resulte relevante. (NOTA: No se
exige un Diagndstico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actua solamente
como Agente Administrativo y/o en aquellos proyectos que tnicamente comprenden informes,
coordinacion de eventos, capacitaciones, talleres, reuniones, conferencias, preparacion de material
de comunicacion, fortalecimiento de las capacidades de los asociados para participar en
negociaciones y conferencias internacionales, coordinacién de alianzas y gestién de redes, o
proyectos globales/regionales sin actividades a nivel de pais).

Andlisis de Riesgo: Utilice la plantilla de Registro de Riesgos. Refiérase a la Descripcién de
entregables del registro de los riesgos para obtener instrucciones al respecto.

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales. Los términos de referencia estandar de la Junta de Proyecto pueden consultarse aqui.
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